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ΨtǳǇƛƭǎ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƳƻǊŀƭ ŎƻǳǊŀƎŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǿŜƭƭΩ 
 

ΨtǳǇƛƭǎ ƳŀƪŜ ƎƻƻŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ȅŜŀǊ 
ƎǊƻǳǇǎΩ 

 
ΨΦΦΦƭŜŀŘŜǊǎ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǇŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜΣ ǊŜǎǇŜŎǘΣ ǇƻǎƛǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŜũƻǊǘ  

ǳƴŘŜǊǇƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΩ 
 

hC{¢95 нлмфτ Dhh5 



hǳǊ ±ƛǎƛƻƴ  
 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǾƛƴƎ {ƘŜŜǘ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ŀǊŜ ƛƴǉǳƛǎƛǝǾŜΣ ǘƘǊƛǾŜ ƻƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ƻǇǝƳƛǎπ

ǝŎ ƭŜŀǊƴŜǊǎΦ  ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜ  ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ǘƘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ƭƛŦŜ Ǉǳǘǎ ōŜπ

ŦƻǊŜ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ƭŀǎǝƴƎ  ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ Ƴǳǘǳŀƭ ǊŜǎǇŜŎǘ 

hǳǊ aƛǎǎƛƻƴ  
 

{ƘŜŜǘ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ŀƛƳǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƛƴǎǝƭƭ 

ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ Ǉƻǎƛπ

ǝǾŜ ŀƴŘ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  

/ƘƛƭŘǊŜƴ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƴǘŜƳǇƻπ

ǊŀǊȅ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎΣ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ŦǳǘǳǊŜΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ǝƳŜ ǘƻ ŜȄπ

ǇƭƻǊŜ ŀǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ŀƴŘ 

ŎǊŜŀǝǾŜ ǘƘƛƴƪŜǊǎΦ   

/ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ   ƳƻǝǾŀǘŜŘ ŀƴŘ 

ŀŎƘƛŜǾŜ ǿŜƭƭ ƛƴ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ 

ƭƛŦŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘƻǎŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳ 

ƘŀǾŜ ƘƛƎƘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΦ  9ǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ 

ƛǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 

ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŜȅ ƭƛǾŜΦ   

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ {ƘŜŜǘ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ  
 

{ƘŜŜǘ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ǾƛōǊŀƴǘ ŀƴŘ 

ƻǾŜǊǎǳōǎŎǊƛōŜŘ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ {ƘŜŜǘΦ  ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ 

ŜǾƻƭǾŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ ƘƛǎǘƻǊȅ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ 

ŀ ƳƻŘŜǊƴ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ²Ŝ ǇƭŀŎŜ ǊŜŀƭ 

ǾŀƭǳŜ ƛƴ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 

ƅƻǳǊƛǎƘ ƛƴ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅ ŘƻΣ ŀǊŜ ŀǎǇƛǊŀπ

ǝƻƴŀƭ ŀƴŘ  ǊŜǎǇŜŎǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 

ŀǊƻǳƴŘ ǳǎΦ 



άaŀƪƛƴƎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘέ 
 

άaŀƪƛƴƎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘέ ƎǳƛŘŜǎ 

ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ  Lǘ ōŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŜπ

ƭƛŜŦ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ǳƴƛǉǳŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǇŜǊǎƻƴπ

ŀƭ ǎǇŜŎƛŀƭ ǉǳŀƭƛǝŜǎΦ  ²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 

ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ Ŏŀƴ ǎƘƛƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 

ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘŜƛǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǝŜǎΦ  ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ 

ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŦŀŎŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ 

ƻŦ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ǿŜ 

ǿƛǎƘ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜƳ ŀǎ Ŧǳƭƭȅ ŀǎ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜΦ  

¢ƘŜ ŘǊƛǾŜ ƻŦ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇƻƭƛŎȅ ƛǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ 

ōŜŎƻƳŜǎ ŀƴ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭΣ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ƭŜŀǊƴŜǊ ǿƘƻ ǎŜŜǎ Ƴƛǎπ

ǘŀƪŜǎ ŀǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎτǿƘƛŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜƳ ƴƻǘ  

ōŜƛƴƎ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜŘ ōȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ 

ŘƛŶŎǳƭǝŜǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǎŜƭŦ-ŜǎǘŜŜƳ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƛƴǘŀŎǘΦ   

²Ŝ ŀƭǎƻ ǇƭŀŎŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ t{I/9 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ όtŜǊǎƻƴŀƭΣ {ƻŎƛŀƭ IŜŀƭǘƘΣ /ƛǝȊŜƴǎƘƛǇ ϧ 9ŎƻƴƻƳπ

ƛŎ 9ŘǳŎŀǝƻƴύ ŀƴŘ ǳǎŜ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎŎƘŜƳŜ 

ƻŦ ǿƻǊƪ ŎŀƭƭŜŘ ΩWƛƎǎŀǿΩ  ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀ ΨƳƛƴŘŦǳƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘΩ ǘƻ ƻǳǊ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

²ƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
 

CŀƳƛƭƛŜǎ ŀǊŜ Ǿƛǘŀƭ ƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ 

ǿŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΣ ƛƴπ

ŎƭǳŘƛƴƎ ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎΣ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴǊƛŎƘ 

ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǿƛǘƘ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǘ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ  hƴ ǘƘŜƳŜŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ŀȅǎ ŘǳǊπ

ƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅΣ 

!Ǌǘǎ 5ŀȅΦΦΦȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ 

ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƎπ

Ŝǎ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǝŜǎΦ  !ǘ ǝƳŜǎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ōŜƛƴƎ ŀ ǾŀƭǳŜŘ ŀƴŘ ǊŜπ

ǎǇŜŎǘŜŘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ    

 

DŜǩƴƎ ǘƻ {ŎƘƻƻƭ 

²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿŀƭƪΣ ǎŎƻƻǘ ƻǊ ŎȅŎƭŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜŀǎƻƴǎΥ ƛǘ ƪŜŜǇǎ ǳǎ Ŭǘ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅΤ ƛǘ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ŘŜǾŜƭƻǇ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ 

ǊƻŀŘ ǎŀŦŜǘȅ ǎƪƛƭƭǎΤ ƛǘ ƪŜŜǇǎ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŀƛǊ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎǘǊŜŜǘǎ ŦǊŜŜ ŦǊƻƳ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴΦ  

²ƘŜǊŜ ŀ ŎŀǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ǳǎŜŘΣ ǿŜ ŀǎƪ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ƻƴƭȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǇŀǊƪπ

ƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ vǳŜŜƴǎ IŜŀŘ tǳōƭƛŎ IƻǳǎŜ ƛƴ {ƘŜŜǘ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭΦ  ¸ƻǳǊ 


